SUPPLY CHAIN GABANALYSE




Formal

Formalet med en supply chain gabanalyse er at male forskellene mellem den
nuvaerende situation og den @nskede situation. Den sammenligner hvad der er,
med hvad der burde vaere. Nar eventuelle gab er identificeret, kan man arbejde
mod at “lukke” dem.

Deltager(e)
Supply chain ledelsen, ngglemedarbejdere.

Anvendelsestidspunkt
En gabanalyse kan anvendes, nar virksomheden gnsker at klarleegge i hvilken

grad, den opfylder ,dens mal ved at anvende specifikke performance mal.
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Den nuveaerende situation, eller AS-IS, bestar af en opstilling af virksomhedens
ngglemal og performance, i forhold til den nuvaerende supply chain strategi.
Herefter skal faktorer for den fremtidige situation identificeres. Ved at
sammenstille malene med den faktiske performance, kan gab identificeres (se
tabel 1). En gabanalyse kan gennemfgres for en virksomhed, som en helhed for at
skabe overblik. Men det kan ligeledes vaere, hensigtsmaessigt at gennemggre den
for delomrader af virksomheden.

For at gennemfgre en gabanalyse skal falgende veere til stede;
* Performance mal for virksomhedens supply chain
* Data der anvendes til beregning af supply chain nggletal
« Aftalt tidsperspektiv
* Mal for den fremtidige situation /performance




Tabel 1| Eksempel pd en gabanalyse

Maleomrade Mal Realiseret Gab
Leveringstid 12 dage 20 dage 8 dage
Gennemlebstid e dage 7 dage 5dage
Lageromseetningshastighed 12 gange 6 gange 6 gange
Kvalitet (fejlfrie leverancer) 99 % 94 % 5%
Kassation 1% 4 % 3%




Fordele
En gabanalyse tvinger virksomheden til at vaere bevidst om dens nuveerende

situation, og performance. Den udfordrer virksomheden p3a, hvad og hvor den
gnsker at veere i fremtiden. Dette ggres i klare, specifikke og malbare termer.

Output
Outputtet af en gabanalyse kan vaere input i udarbejdelsen af supply chain

strategier. Saledes er det muligt at diskutere de bagvedliggende arsager og
"lukke” identificerede gab.




